












4 IQUalità delle relazioni interne ed esterne 
interpersonali, con i superiori ed i colleghi e gli utenti 

del servizio): 
mantiene un atteggiamento collaborativo e disponibile 

nei confronti di superiori e colleghi;offi"e supporto ed 
5 laiuto ai colleghi; . 100 

- è in grado di suscitare nell'utenza, interna elo esterna, 
nn'immagine dell' Amministrazione affidabile ed 
efficiente; ispira la sua condotta ai principi di disciplina, 
correttezza e decoro imposti dai doveri derivanti dalle 
fimzioni proPrie o dell'ufficio di cui fa parte; 

5 Attitudine organizzativa e gestionale 
Capacità di organizzazione e gestione delle risorse 

umane affidate): 
dimostra di saper motivare le persone facendo uso 100 
equilibrato della fimzione, dimostra capacità di attribuire 5 
competenze e responsabilità e di saper organizzare e 
gestire le risorse umane anche in situazioni di smplus di 
lavoro. 

Totale peso attribuito alla 3A Area di Valutazione 25% 

Media ponderata fattori di competenze organizzative: l:(Vn * Pn)Il:P = 

Valutazione di sintesi 
Aree di valutazione 

11\ Area di valuta<:ione: Raggiungimento obiettivi 

2" Area di valuta<:ione: Qualità del contributo individuale 

3" Area di valutazione: Comportamenti organizzativi 

Valutazione totale V= 50%"'100+ 25%"'100 + 25%"'100 

(Fp = fattori di ponderazione applicati alfe diverse aree di valutazione) 
~'~apPIiCati:FIA=50% F2A=25% F3A=25%) 
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Valutazione 

A= 100 

B= 100 

C= 100 

V= 100 

IL DIRIGENTE 

Ing. 

500 

500 
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4 Conoscenze tecnico-professionali generali elo 
~pecifiche: , 
dimostra una conoscenza approfondita e puntuale delle 100 5 500 
materie oggetto della competenza dell 'ufficio, nonché 
dell'ambito disciplinare di riferimento 

Totale peso attribuito alla 2" Area di Valutazione 25% 100% 

Media ponderata fattori di valutazione: ~(Vn • Pn)n:P = 1008 

c) Comportamenti organizzativi 

D capacità di integrazione, fattori che valutano il grado di condivisione delle responsabilità attraverso la 
disponibilità e laflessibilità dimostrate e la collaborazione all'integrazione organizzativa; 

D capacità di relazione e integrazione, fattori articolati nella capacità di collaborare ed interagire con 
dirigenti, con gli altri dipendenti, nonché con l'utenza esterna ed interna; 

D capacità di organizzazione e gestione delle risorse umane affidate, fattori che valutano l'attitudia 

organizzativa e gestionale nel saper motivare le persone facendo uso eqUilibrato della funzione, nell, 
capacità di attribuire competenze e responsabilità e nel saper organizzare e gestire le risorse umane anch. 
in situazioni di surplus di lavoro. 

Ai diversi fattori è associata una diversa ponderazione, rappresentativa dell'importanza che ad essi si attribuisce pe 
un totale di punteggio teorico massimo del 25 % del punteggio totale massimo attribuibile per la valutazione dell: 
performance individuale. 

Valutazione di sintesi 3· Area di valutazione 

Valutazione Peso Valore 
Fattori di valutazione del Dirigente attribuito ai ponderato 

fattori (P) (V*~ 

1 Capacità di integrazione 
~ in grndo di ampliare lo spettro delle proprie conoscenze ad 
fuubiti disciplinari collegati alle. materie di. competenza. . 100 5 500 ~ell'ufficio, dimostrando versatilità cogmllva e capaCità di 
~Il!lOrIàre uo contributo originale ed innovativo 

2 !Disponibilità e flessibilità: 
~ capace di adeguare il proprio ruolo alle esigenze 

';', ~ell' incarico ricoperto, anche in presenza di mutamenti .. 100 5 500 
prganizzativi sviluppando le competenze che comportino 
jaIlargamento ed arricchimento dei compiti assegnatI; 

3 Collaborazione all'integrazione organizzativa: 
opera positivamente all'interno della struttura 
organizzativa condividendo le responsabilità ed a 100 5 500 
svolgere in caso di bisogno attività normalmente non 
richieste dalla posizione 























a)valutazione dell'obiettivo: 

I Valutazioni del Dirigente: 
-------------------------------------------..~ 

I Le attività svolte, caratterizzate da elevati contenuti specialistici e di interdisciplinarlelà, sono state condotte in piena autonomia 
. organi22.ativa e gestionale, gruantendo al contempo il massimo raccordo e concmrendo cosi all'attuazione del progmmma di 
governo deU'Ente, 

Valut.azione di sintesi della 1" Area di Valutazione Raggiungimento Obiettivi 

Ptmteggio Peso Valore 

Obiettivo attribuilo dal attribuilo pondemto 
Dirigente alfObiellivo (V'P}l100 

(P) 

100 50 50 

Totale peso attribuito alla 1" Area di valutazione 50% 50% 

Media ponderata raggiungimento obiettivi: E(Vn • Pn}a;p ",' 50A 

b) Qualità del contributo individuale 
Sono considerati fattori specifici come il rispetto di impegni e scade0i!, la cr;nti111lÌttÌ e la qualità deU'opporto Itworntioo, il 

godo d" "otiua la cop 'tà di ' ""'" 'problem" ~ ti le mpet. ai! proft' li dim :rtrotc <i 'l11t!(! e 'Del nso. z 'Z 11l crJJe11U, co. 11 'SSlOl1o. (1 ; 

O Ai diversi fattori è associata una diversa ponderazione, rappresentativa deU'importanza che ad essi si attnbuisce per 
, ~ un totale di punteggio teorico massimo del 25 % del punteggio totale massimo attribuibile per la valutazione della 

r /performance individuale. m 

W Valutazione di sintesi 2A Area di valutazione 

Valutazione Peso Va/om 
Fattori di valutazione del Dirigente attribuito ai ponderato (V 

fattori (PJ 'PJ 

1 Rispetto di impegni e scadenze: 
rispetta i tempi e le scadenze per l'esecuzione della 100 7 7 
prestazione 

2 Quantità e qualità deDa prestazione: 
opera con l'attenzione, la precisione e l'esattezza richieste 100 7 7 
dalle circostanze specifiche e dalla natura del compito 
asseJ<llato 

3 lniziativa e capacità di soluzione dei problemi: 
è in grado di affrontaR: situazioni critiche e di risolvere 
problemi imprevisti, proponendo poss1bili alternative ed 100 6 6 
utilizzando le proprie conoscenze, ancbe derivanti 
dall'esperienza sul campo 
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dimostra una conoscenza approfondita e puntuale delle 100 5 5 
materie oggetto della competenza dell' ufficio, nonché 
dell'ambito discinlinare di riferimento 

Totale peso attribuito alla 2" Area di Valutazione 25% 25"10 

Media J)Onderata fattori di valutazione: mn * Pnlll:P = 258 

c) Comportamenti organizzativi 
• capacità di integrazione, fattori che valutano il grado di condivisione delle responsabilità attraverso la 

disponibilità e laflessibilità dimostrate e la collaborazione all'integrazione organizzattva; 

• capacità di relazione e integrazione, fattori articolati nella capacità di collaborare ed interagire con i 
dirigenti, con gli altri dipendenti, nonché con l'utenza esterna ed interna; 

• capacità di organizzazione e gestione delle risorse umane affidate, fattori che valutano l'attitudine 
organizzativa e gestionale nel saper motivare le persone facendo uso equilibrato della jùnzione, nella 
capacità di attribuire competenze e responsabilità e nel saper organizzare e gestire le risorse umane anche 
in situazioni di surplus di lavoro. 

Ai diversi fattori è associata una diversa pondernzione, mppresentativa deIFlIDportanza che ad essi si atttlbuisce per 
un totale di punteggio teorico massimo del 25 % del punteggio totale massimo attnbuibile per la valutazione della 
perfonnance iodividuale. 

Valutazione di sintesi 3° Area di valutazione 

Valutazione Peso Valore 
Fattori di valutazione del Dirigente attribuito ai po:vct.e~to 

fattorirPJ 

1 ~apacità di integrazione 
F in grado di ampliare lo spettro delle proprie 
Fonoscenze ad ambiti disciplinari collegati alle materie 
p.i competenza dell'ufficio, dimostrando versatilità 

100 5 5 

FOgnitiva e capacità di apportare un contributo originale 
::cl ;,movativo 

2 Disponibilità e flessibilità: 
~ capace di adeguare il proprio ruolo alle esigenze 
iell 'incarico ricoperto, anche in presenza di mutamenti 100 5 5 
Jrganizzativi sviluppando le competenze che comportino 
illargamenlo ed arricelùmento dei compiti assegnati; 

3 Collaborazione all'integrazione ol"ganizzativa: 
opera positivamente all'interno della struttura 
organizzativa condividendo le responsabilità ed a svolgere 100 5 5 
in caso di bisogno attività nonnabnente non richieste dalla 
posizione 
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del servizio): 
mantiene un atteggiamento collaborativo e disponibile 

nei confronti di superiori e colleghi;offie supporto ed 
5 aiuto ai colleghi; 100 5 

- è in grado di suscitare nell'utenza, interna elo esterna, 
un'inunagine dell' Annninistrazione affidabile ed 
efficiente; ispira la sua condotta ai principi di disciplina, 
correttezza e decoro imposti dai doveri derivanti dalle 
funzioni ~ro-,,-rie o dell'ufficio di cui fa l'arte; 

5 IAttitudine organizzativa e gestionale 
Capacità di organizzazione e gestione delle risorse 

mnane affidate): 
dimostra di saper motivare le persone facendo uso 100 5 
equilibrato della funzione, dimostra capacità di attribuire 5 
competenze e responsabilità e di saper organizzare e 
gestire le risorse umane anche in situazioni di surplus di 
lavoro. 

Totale peso attribuito alla 3A Area di Valutazione 250/0 250/0 

Media ponderata fattori di competenze organizzative: ~(Vn * Pnl~P = 25C 

1 A Area di valutazione: Raggiungimento obiettivi = 50 

2A Area di valutazione: Qualità del contributo individuale B = 25 

3A Area di valutazione: Comportamenti organizzativi C = 25 

Valutazione totale V= 100*50/100 + 100 "25/100 + 100*251100 v= 100 

= fattori di ponderazione appliCati alle diverse aree di valutazione) 


